(D SERIE DIE GEHEIMNISSE DER ENTWICKLER

lvors grofdes Lied

Mit dem Plattenspieler Linn LP 12 schuf der Schotte Ivor Tiefen-

brun ein bis heute glltiges Meisterwerk. Aus kleinsten Anfangen

erwuchs ein bedeutendes Unternehmen = das noch viel vor hat

r hat alles erreicht, was man sich

wiinschen kann: Erfolg, Ruhm und

Ehre. Doch zufrieden die Hande in
den Schof} zu legen und den lieben Gott
einen guten Mann sein zu lassen, ist Ivor
Tiefenbruns Sache nicht. Linns Griinder
und Ubervater, der sich zwar bereits vor
einiger Zeit nach schwerer Krankheit aus
dem Tagesgeschift zuriickzog, dessen
Geist jedoch in allen Winkeln des mo-
dernen Firmengebdudes im schotti-
schen Waterfoot unweit von Glasgow
wirkt, ist noch nicht am Ziel.

Das zeigt die iberraschende Ant-
wort — wir sitzen im weitldufigen Kon-
ferenzsaal des Headquarters, das Fer-
tigung, Verwaltung und Lager in cle-
verer Weise vereint — auf unsere Ein-
gangsfrage, ob er sich diese Di-

Ivor Tiefenbrun mit seinem
.Baby”, dem

ersten Linn und

legendaren

Plattenspieler
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b
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mensionen beim Beginn der Linn-Histo-
rie 1972 hat vorstellen kénnen: , Nein®,
sagt er mit einem Unschuldslicheln, ,ich
dachte, die Firma wire heute noch viel gro-
fler. So wie Sony zum Beispiel". Er seides-
halb nicht wirklich enttauscht, kokettiert
Tiefenbrun  spitzbiibisch. Okay, etwas
schon, denn seiner Ansicht nach sei dem
Potenzial und dem Stellenwert

~ seiner Company nie der
angemessene Respekt ge-
zollt worden: ,Linn
miisste noch bekannter,
erfolgreicher und insge-

samt ein  groflerer
Marktteilnehmer sein®,
listet der immerhin
als ,,Scottish

Entrepre-

neur of the Year 2001 Ausgezeichnete die
vermeintlichen Defizite auf. ,Was wir tun,
ist nach wie vor ein gut gehiitetes Ge-
heimnis.”

Dass man iiberhaupt so weit kam, sei

"~ gchon ein kleines Wunder, denn die briti-

sche Politik und das gesellschaftliche Kli-
ma lege Firmen iiberall Steine in den Weg:
»Selbst konservative Regierungen konn-
ten den Trend nicht umdrehen, dass Un-
ternehmer als bose, Arbeiter als gut, Pro-
fit als schlecht, hohe Einkommen aber als
selbstverstindlich gelten.™ Dieser ,,ganze
Unsinn“ sei darauf angelegt, Werte zu zer-
storen und habe dazu gefiihrt, dass Eng-
land'keine wirklich groffen Multimilliar-
den-Hersteller hervorgebracht habe.
Hoppla, eigentlich waren wir gekom-
men, um mit Tiefenbrun die technische
Hintergriinde und Basics der Linn-Pr«
dukte zu beleuchten, aber der Musikliel
haber denkt in ganz anderen, weitere

Kontexten. Sein Produkt ist langst nich-

mehr der niachste Verstirker, Tuner oder
Lautsprecher. Er arbeitet am Unterneh-
men Linn selbst. Und da sind iibergeord-
nete Aspekte wichtiger.

Dabei sieht Tiefenbrun sich voll und
ganz in der schottischen Tradition, die von
Erfindungen gepragt ist. ,Kaum ein ande-
res Land hat so friih allgemeine wie uni-
versitire Bildung geboten. Sie war stets di¢
Triebfeder unserer Innovationskraft.” Ei-




ner der Grunde, warum Linn bemiiht ist,
die kliigsten Kopfe nach Waterfoot zu zie-
hen. Dass man frith der Materialschlacht
etwa in Verstarkern abschwor und auf
smart konstruierte, effiziente Schaltnetz-
teile setzte oder bei den neuen Medien mit
den DS-Streamern die Nase vorn hat, sind
die greifbaren Resultate dieser aufge-

schlossenen, am Neuen und womoglich

Besseren interessierten Grundhaltung.
Und wihrend viele berithmte britische
HiFi-Marken nur noch dem Namen nach
existieren, die Firmen jedoch ldngstan in-
ternationale Investoren verkauft und/oder
die Fertigungen nach Fernost verlagert
sind, kime dieses Tiefenbrun nie in den
Sinn. Und das, obwohl ; unser bescheuer-
tes Steuersystem die Leute geradezu dazu
auffordert, ihr Business zu verauflern statt
voranzutreiben".
Die Trennung von Entwicklung und
Produktion hilt der Schotte ohnehin fiir
‘nen Kardinalfehler vieler englischer Mit-
‘werber. Das bringe nicht nur eine Un-
enge von logistischen Problemen mit
-h, sondern fiithre langfristig zum Ver-

»Kann man

% besser sein,
PP indem man

tut, was alle tun?«

das

lust der Markenidentitit. ,,Dass all dies bei
uns nicht der Fall'ist, macht Linn so an-
ders: We have a pure soul!”

Um dies zu verstehen, muss man wohl
an die'Anfinge gehen. ,,.Linn wurde einst
aus meiner Leidenschaft fiir Musik und
HiFi geboren®, bekennt Tiefenbrun. Und
die Menschen im Unternehmen, gerade
die Entwickler, teilten diese Motivation.
»Sie wollen tolle Produkte machen, die sie
und andere begeistern. Mit aller Konse-
quenz.” Das'war und ist die Strategie.

Prioritdten zu setzen, fiel dem Selfmade-
man schon friih leicht: ,Kurz vor meiner
Hochzeit hatte ich einen Autounfall. Die
Kiste'war hin. Wir hatten just ein kleines
Haus bezogen, in dasich so nicht mehrals
ein Bett schaffen konnte. Den Herd mit
nur zwei Kochplatten hatte-ich fiir fiinf
Pfund vom Gaslieferanten ge-
mietet, aber wir hatten ein
HiFi-System, das teurer war
als manches Auto. Meine

Aktuell: Linn Majik DS

Frau hielt mich wohl fiir ibergeschnappt:
Weder Tisch noch Stiithle daheim, aber ei-
ne Anlage. Sie war Lehrerin und musste
nachts schlafen. Ich aber wollte Musik ho-
ren. Also kaufte ich einen Kopthorer, ei-
nen Stax-Elektrostaten, und stellte fest,
dass der Klang tiber ihn viel reiner, sau-
berer war, als tiber die Lautsprecher.

Da hab’ ich den Plattenspieler nach
drauflen gestellt, was die Wiedergabe er-
heblich verbesserte und meinen Verdacht

bestitigte, dass der Dreher von den Schall-
wellen der Boxen negativ beeinflusst wur-
de. Damals waren Plattenspieler eher Mo-

Mut zur Licke

I vor Tiefenbrun unterstreicht gern die Kon-
sequenz, mit der Linn nach dem besten
Klang sucht und Entscheidungen trifft. Of-
fenbar keine leeren Worte, denn als die
Schotten feststellten, dass sie im Zuge ge-
streamter Digitalsignale eine noch hohere
Qualitat als mit inren zweifellos erstklassi-
gen Disc-Playern erreichen konnten, kiin-
digten sie diese mit einer Pressemeldung
Ende 2009 rigoros ab und stellten ihre Pro-
duktion ein. Ausgenommen war nur der in-
zwischen jedoch ebenfalls ausgelaufene
Unidisk 1.1, weil dieser auch DVDs und so-
mit Bilder
wiedergab,
also kein
reines Mu-

Entwicklung und Ferti-
gung sind bei Linn im
schottischen Waterfoot
eng miteinander ver-
zahnt. ,,.So kdnnen wir
perfekten Service bie-
ten”, sagt lvor Tiefen-
brun. Fahrende Roboter
liefern Teile an die
Montageplatze, die .
computergesteuerte
Produktion ist hoch-
modern

belstiicke als HiFi-Gerite, folgten keinen
audiophilen Maf3stdben. Ich beschloss da-
her, genau so einen Spieler zu bauen.”
Und das war die Initialziindung fiir die
vielleicht bekannteste HiFi-Komponente
iberhaupt: den 1972 vorgestellten Linn
LP12, der per federnd aufgehdngtem Sub-
chassis Teller, Tonarm und Abtaster von
Umwelteinfliissen abkoppelt und seitdem
immer weiterentwickelt und verfeinert
wurde - zuletzt in Form der ;SE*-Versi-
on sowie den . ;;Radikal®- und ,,Urika“-
Upgrades bei Motorsteuerung und Vor-
verstirkung. Tiefenbrun:,,Enormer Fort-

Ausg

sikgerat war. Ersetzt wurden die klassi-
schen Spieler durch die Riege der ,DS"-
Streamer, die es bereits damals in praktisch
allen Preisklassen gab —vom giinstigen All-
In-One-Gerat Sneaky, das sogar Boxen an- -
treiben kann, iiber Modelle in den Majik-
und Acurate-Linien bis zum edlen Klimax
DS (um 1700/2400/5500/15850 Euro). Linn
empfiehlt seinen Kunden, ihre CDs auf Fest-
platte zu kopieren und die Bits iibers Haus-
netzwerk per DS in die Anlage zu streamen.
Ob die das wirklich tun und ob sich der Mut
zur CD-Liicke auszahlt? Zumindest haben
die Schotten schon 2009 deutlich mehr DS-
Streamer als Disc-Spieler verkauft.
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schritt; trotzdem steckt immer noch mehr
in der Rille, als wir abtasten kénnen.”
Der Plattenspieler ist fiir ihn das wich-
tigste und kritischste, weil anfalligste Teil
der Kette. Was er nicht aus der Rille holt,
kann kein Verstirker, keine Box mehr
wiederbringen.’,Dass Leute nach 40 Jah-
ren weiter dem Lautsprecher den hoheren
Stellenwert zusprechen, ist entmutigend.”
Die LP12-Entstehung und seine Wei-
terentwicklung sind bezeichnend fiir die
Linn-Strategie, Fehler in der Wiedergabe-
kette in immer kleineren Details zu er-
kennen und zu beseitigen. Denn wenn die
Linn-Ingenieure heute mit ihren DS-
Streamern versuchen, mehr und mehr In-
formationen aus dem digitalen Daten-
strom zu generieren, tun sie nichts ande-
res als Tiefenbrun mit dem LP 12, Das Me-

»Es steckt
mehr in der
Rille, als
wir abtasten konnen

dium wechselt, die Philosophie bleibt.

Mittlerweile natiirlich ‘auf einem un-
gleich hoheren Level. Linn sei eine ,,pre-
cision engineering company", sagt ihr
Griinder -~ mit umfanglichem Know-how
der technischen. Zusammenhinge und
grofler Fertigungstiefe. Man nehme eben
nicht einfach fremde Baugruppen, Schal-
tungen, Standardteile oder sogar ganze
Produkte anderer Hersteller und klebe
sein Logo drauf. ;Wie kann man besser
sein, wenn man nur tut, was alle tun?”,
fragt Tiefenbrun rhetorisch.

Bleibt das Akzeptanzproblem. Er habe
~keine Ahnung®, gibt Linns Mastermind
offenherzig zu, ,,ob die Leute ein ernst-
haftes von einem Allerweltsgerdt unter-

* Geburtsort: Springburn, Schottland

* Hobbies: Lesen, Wandern, Radfah-
ren und Segeln—=vor allemin Schott-
lands groRartiger Natur, iiber das
Leben und die Arbeit nachdenken

+ Ausbildung: im Original — precision
mechanical engineering

» Lieblingskiiche: jedes gute Essen,
moglichst einfach zubereitet

« Lebensmotto: Behandle jeden so,
wie du selbst behandelt werden
mochtest
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Heute fiihrt Sohn Gilad die Linn-Geschéfte. Ivor Tiefenbrun sagt: .Er ist besser als ich”

scheiden konnen®. Das Dilemma bestehe
darin, dass der Horer erst nach dem Kauf
erkenne, wie gut seine Komponenten sind.
,Dann sind sie begeistert und berichten
uns davon.“ Mmh,; vielleicht sollten die
Schotten ihren betont schlicht gehaltenen
Geraten einfach mehr Glitzer und Gla-
mour spendieren. Schlagen Sie’s mal vor,
wenn Sie sich unbeliebt machen wollen.

Nein, auf Protz und Prunk setzen ande-
re. Linn-Gerite sollen das musikalische
Verstindnis vertiefen sowie den Musikge-
schmack erweitern. Tiefenbrun weif auch,
worauf es ankommt: Um Sprache oder
Musik korrekt und eindrucksvoll zu tiber-
tragen, miisse man im Mikrozeitbereich
exakt sein. Ein paar Picosekunden konn-
ten iiber Wohl und Wehe des Klangs ent-
scheiden. ;; Wenn wir nicht verstehen, wie
sensibel Menschen in diesem Bereich sind,
werden wir die Brisanz von HiFi nie er-
kennen. Im Idealfall kann man die Melo-
die jedes Instruments im Orchester ver-
folgen, passt.die Wiedergabe perfekt zur
im Kopf gespeicherten Struktur.”

Fiir Tiefenbrun geht es allein auf die
Qualitit der Anlage zuriick, ob der Horer
verfithrt'wird, mehr und intensiver Musik
zu horen oder ob er abschweift. Und die
Qualitat hingt von besagtem ,,precision
engineering” ab. Messwerte belegen dabei
den Erfolg des technischen Konzepts.
Doch am Horen fiithrt kein-Weg vorbei.
»Frither habe ich das vor allem mit Lack-
folien aus der Plattenherstellung der Dec-
ca gemacht. Als sie die Vinyl-Produktion
einstellte, merkten wir, wie wenige Studios
tiberhaupt eine zeitrichtige Kopie eines
Masterbands erstellen kKonnen.

Tiefenbrun denkt also durchaus in tech:
nischen Dimensionen. Dabei hat er jedoc
einmal mehr das grofie Ganze im Bli
und will sich nicht in Details verlieren.
sind ihm Diskussionen, ob dieses oder ;
nes Bauteil vorzuziehen sei, da oder do
ein raffiniertes Tuning notig wére, eir
Grauel: ,,It makes me crazy!”

Nanu, aber HiFi-Entwicklung besteh
doch gerade auch aus dieser Feinarbeit
oder? ,, Totaler Nonsense!, wischt Tiefen:
brun unseren Einwand beiseite und legt ir
beinahe poetischer Weise den Kern seine;
audiophilen Bekenntnisses frei: ,Wenn e:

»Musik ist
emotionale
-4 Ansprache,
das Lled unserer Art«

Musik als solche nicht gibe oder es nur un
Geriusche ginge, hitten Sie Recht. Aber
Musik ist die universelle Sprache von Ge
fiihlen, Emotionen. Sie ist das Lied unsere
Gattung: Musik kann uns aus der Distan:
so unmittelbar berithren wie ein physische
Kontakt.” Und genau das soll sie eben auc]
dann tun, wenn eine Linn-Anlage dazwi
schen ist. Matthias Bod

Im nachsten Heft:

Helmut Brinkmann gehort zu den Grand-
seigneurs der Branche. Was sind seine
Pramissen beim Entwickeln?
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